PATRIMONIO NATURAL
FONDO PARA LA BIODIVERSIDAD Y LAS AREAS PROTEGIDAS
TERMINOS DE REFERENCIA

Categoria de Gasto Consultoria Individual

Método de evaluacion Comparacion hojas de vida

Procedimiento de licitacion |Expresion de interés convocatoria.

Prestar sus servicios como desarrollador Full stack para la segunda etapa de desarrollo e
Objeto implementacién del Sistema de Informacion de Visién Amazonia - SIVA para el programa REM
Colombia Il Vision Amazonia- Patrimonio Natural.

1. GENERALIDADES.

1.1. Antecedentes.

Patrimonio Natural Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas es un fondo de fomento colombiano, especializado en
inversiones estratégicas para la conservacion de la naturaleza y los servicios que le brindan a las poblaciones rurales y urbanas
del pais. Patrimonio Natural tiene como objeto contribuir a la conservacidn, uso y manejo sostenible de biodiversidad a través
del fortalecimiento de la sostenibilidad financiera del Sistema Nacional de Areas Protegidas de Colombia SINAP y otras
estrategias de ordenamiento ambiental de territorio para la conservacidén, uso y manejo sostenible bajo esquemas de
gobernanza publica, privada o comunitaria.

En el 2023 se elabord el Plan Estratégico de Patrimonio Natural para el periodo de 2023-2027. En este plan se identificaron
temas estratégicos y lineas clave, tales como la innovacién para el mecanismo financiero, los esquemas de gobernanza y
programas con enfoque de gestién del conocimiento, el fortalecimiento de capacidades en el territorio con enfoque de redes
y alianzas.

El Programa REM Colombia Vision Amazonia y REM Colombia Il se conciben en el marco del Programa REDD Early Movers -
REM Global, que es un mecanismo creado por el gobierno de Alemania y administrado por el Banco de Desarrollo KfW, que
da financiacion a paises que ya estén adelantando medidas de proteccion de bosques, en concordancia con las
determinaciones de la Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC-UNFCCC por sus siglas
en inglés) y contribuir de esta forma, a través de la proteccion de los bosques con la proteccién del clima. A la vez, estos
programas hacen parte de las estrategias que el pais estd desarrollando para implementar un modelo de crecimiento verde,
que ayude a mitigar los efectos del cambio climatico y que contribuya con la paz, y tiene como meta el de reducir las emisiones
provenientes de la deforestacion en la region de la Amazonia Colombiana.

El Programa estd previsto para una duracién de 4 afios, implementa la Modalidad 1 en la que los pagos son condicionados al
cumplimiento de hitos de politica definidos en el Anexo 2 de la Declaracion Conjunta de Intencién (DCl) Renovada, el cual fue
adoptado en diciembre de 2020. En desarrollo de lo anterior, el 14 de diciembre de 2022 se firmé el Acuerdo Separado para
REM Colombia Il entre KfW, Minambiente y Patrimonio Natural inicialmente con el aporte financiero del Gobierno de
Alemania por un monto de hasta 20 millones de Euros. En esa misma fecha se firmé el Contrato de Aporte Financiero del
Reino de Noruega del equivalente en Euros de hasta NOK 150 Millones y la correspondiente Adenda al Acuerdo Separado
para adicionar dichos recursos al Programa.

PATRIMONIO NATURAL como administrador de los recursos del programa requiere implementar un sistema de informacion
gue permita obtener informacién de manera mas agil y confiable, desde el punto de vista financiero, de adquisiciones, juridico
y para el seguimiento.

En el afio 2020, Se presentd ante KfW y la UER, la propuesta para la implementacién de un Sistema de Informacion, a través
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de un documento denominado “SISTEMA DE INFORMACION S.I — PROGRAMA VISION REM COLOMBIA”, presentado por FPN a
finales del afio 2020, ante la Unidad de Ejecucién REM y ante KfW, en el cual se describen las fases y composicion del Sistema
de Informacion propuesto para el Programa. En el ejercicio de diagndstico se realizd un barrido de los macroprocesos que
tienen injerencia en laimplementacién y ejecucion del Programa, tomando como base inicial las observaciones de la Evaluacién
de Medio Término, resultados de andlisis previos al interior de FPN y cuestionamientos de los demas actores (UER, Entidades
Implementadoras, beneficiarios del Programa) que participan en el Programa. Este diagndstico incluyé el andlisis de variables
como tiempos, herramientas tecnoldgicas utilizadas en la actualidad, tipos de documentos utilizados, nivel y vias de interaccion
de actores claves en las actividades, almacenamiento de datos, documentos e informacion necesaria para realizar estudios y
acciones preventivas y/o correctivas (retroalimentacion).

En julio de 2021 se establecid un Plan de Fortalecimiento para la ejecucion del Programa REM — Visién Amazonia por parte del
Mecanismo Financiero, con el objeto de implementar acciones para mejorar la eficacia y eficiencia de las actividades de FPN.
Dentro de estas acciones, se incluyd la creacion de un sistema que permita obtener informacién de manera mas agil y confiable,
desde el punto de vista financiero, de adquisiciones, juridico y para el seguimiento.

La solucion propuesta en 2021 consistié en la puesta en marcha de un sistema de informacion basado en tecnologia de
informacion con componentes de inteligencia de datos que mejore las variables analizadas en el diagnéstico, de tal forma que
permitiera un mayor nivel de eficiencia y eficacia en los procesos, con el propdsito de informar con mayor oportunidad vy
cantidad, datos a los actores que hacen parte del Programa (FPN, UER, El) para que estos realicen los analisis del avance del
programa y tomen las decisiones o acciones que consideren.

Para tal efecto se determinaron 4 Macroprocesos que tienen injerencia en la implementacion y ejecuciéon del Programa, sobre
los cuales se configuraria el Sistema. A continuacion, se indican cudles fueron las mejoras propuestas que conllevaria el Sl sobre
cada uno de ellos, y algunas mejoras o ajustes requeridos a la propuesta inicial:

1. Planeacion

v/ Automatizar la gestién del macroproceso mejorando los tiempos de actividades de entrada de datos, consolidacion,
verificacion y reporte. El almacenamiento de la informacidn se establecié de manera centralizada con acceso a multiples
usuarios simultdneamente para su revision o ajustes.

v Para Reportes de la informacién: Oportunidad en la recepcién y andlisis de la informacion planificada versus su estado de
avance de manera general o segln sus requerimientos de aprobacién, seguridad y centralizacion del proceso de planificacién,
y que contaran con analisis cruzados e informacion (PID-pilares- entidades — tipo de entidad- resultados definidos en el marco
l6gico) ayudando al seguimiento y control de metas cuantitativas y cualitativas del programa desde la planeacién.

v Para seguimiento y monitoreo: El cargue en linea de las planeaciones aprobadas y proximas a aprobar genera informacion
simultédnea para los diversos actores del Programa (UER, FPN, El) que desde los mecanismos de reporte podran ver el tiempo
de cargue de cada usuario, oportunidad en el avance de sus subprocesos que le permitirdn tomar decisiones o realizar acciones
preventivas y/o correctivas en cuanto a ejecucion financiera, realizacién de actividades, cumplimiento en entrega de informes
por Entidades Implementadoras — E.|I, procesos de adquisiciones planeados y proximos a iniciar su activacién, procesos
atrasados a la fecha, entre otros reportes.

2. Ejecucion

v Trabajo sincronizado entre los actores del programa, reduccién de tiempos, acceso a la informacion en tiempo real y
mejoramiento de la comunicacion mediante notificaciones automaticas generadas por el Sistema.

v/ Para seguimiento y monitoreo: Entrega y andlisis oportuno de la informacion, sistematizacion del macroproceso
descargando reprocesos que actualmente se generan en la consolidacion de la informacién, descentralizacién y seguridad de
la informacion.

v Para reportes de la informacién: Automatizacion de la informacion, reduccién de tiempos en los subprocesos de ejecucion,
dando como resultados informacion accesible y oportuna.

v Conexidn con los protocolos de integracion del software de contrataciéon de la UER para consulta de los atributos de
workflows y webhooks, y réplica de estos valores en tiempo real en la visualizaciéon de indicadores de gestidn y seguimiento
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de los procesos de contratacidn., e integraciéon del software de contratacion de la UER con el servicio de almacenamiento del
sistema de informacion como un servicio compartido y de contingencia para una mayor disponibilidad de consulta e histérico
de la informacion. Estas dos actividades planificadas inicialmente se modificarian para la segunda etapa del SIVA, teniendo en
cuenta que una vez realizada la gestion con la empresa que administra el software Webdox, se concluyd que no es factible
realizar una conexién de datos a una base externa, por lo que se concluye que la tarea sera la de emulacion de las tareas
basicas que se realizan actualmente en Webdox dentro del SIVA, y la supresidn progresiva de las tareas iniciadas en Webdox
hasta su finalizacion en el mismo Software, una vez se cuente con la migracién de los procedimientos al SIVA, plenamente
operacional y testeada.

3. Informes y reportes

v Trabajo sincronizado entre los actores del programa, generacion de reportes periédicos multidimensionales que permiten
analizar la informacion en diferentes escenarios, visualizacion en tiempo real el estado de ejecucion del programa en temas
financieros, administrativos, contractuales y de El:

v Para seguimiento y monitoreo: Generacién oportuna de los estados de avance de los procesos y E.| para que se evidencie la
relacién entre ejecucion financiera, la ejecucion de actividades y el cronograma, dando como resultado andlisis oportunos
sobre veracidad de los reportes de hitos que se manejan en el seguimiento.

v/ Para reportes de la informacién: Los informes financieros del programa son los que estan pactados de entregar
contractualmente en el FPN, con el sistema centralizado, accesible y actualizado con la informacion a tiempo. Se pretenden
generar de forma automatica los informes diarios, mensuales, semestrales o anuales necesarios para cumplir con estos
acuerdos y proporcionar la informacién financiera necesaria para comunicaciones y analisis internos en el Programa. La
oportunidad de la entrega de la informacidn junto a un nivel de seguridad, autorizacién y accesibilidad sera el mayor y mas
importante logro de este sistema en todos los macroprocesos analizados.

v Actualizacion del tablero de control y seguimiento a entidades implementadoras a una plataforma online que permita el
ingreso de nuevos registros, consulta y descarga de reportes asi como la visualizacién de resultados y avances en tiempo real
con el Tablero de control disefiado para el Programa, de tal manera que pueda alimentarse en linea.

4. Monitoreo y seguimiento

v Trabajo sincronizado entre los actores del programa, generacion de reportes combinados que permiten analizar la
informacion en diferentes escenarios, visualizacion en tiempo real de los avances y atrasos de la ejecucion.

v Para seguimiento y monitoreo: Entrega y andlisis oportuno de la informacion, sistematizacion del macroproceso
descargando reprocesos que actualmente se generan en la consolidacion de la informacién, descentralizacién y seguridad de
la informacién.

v Para reportes de la informacion: Como base de rendicidén de cuentas se encuentran en los informes periddicos los apéndices
con informacién complementaria de cumplimiento de normas, regulaciones y acuerdos de los implementadores del programa,
con la informacion consolidada ya accesible de seguimiento no es necesario reprocesar y consolidar informacién para reporte
a los donantes o partes interesadas.

A la fecha se ha avanzado en la implementacién de los mddulos juridico, adquisiciones y administracion del Sistema
(Parametrizacidn). Actualmente el SIVA estd siendo utilizado por personal de FPN desde julio de 2022, y por parte de la UER
desde julio de 2023 Se estima que el avance en ejecucién presupuestal del SIVA para completar las dos etapas es del 28,8%,
restando por implementar el 71,2%.

Adicionalmente a corte mayo de 2024 se encuentra habilitado el SIVA para los médulos juridico y Adquisiciones para REM II.

Por otro lado, se identificaron los flujos de informacién existentes, los actores y los procesos a sistematizar con el apoyo de los
profesionales de las diferentes areas (financiera, adquisiciones, juridica, seguimiento, UER). A partir de estos flujos, se
desarrollaron los flujogramas de procesos que seran implementados en la segunda etapa del SIVA, de manera que cada proceso
tendrd una ruta de implementacion paso a paso, por usuario y por area o grupo de interés, para todos los actores internos que
interactlan con la plataforma SIVA (FPN, UER, El).



Dentro de las acciones de mejora se establecio la necesidad de contar con dos plataformas distintas para REM |y para REM I,
teniendo en cuenta el gran volumen de informacion que se administra por cada Programa, con el objeto de maximizar la
eficiencia y velocidad de acceso a la informacién. En todo caso, se cuenta con varias tablas compartidas, como por ejemplo
Entidades Implementadoras, contratistas, y varias tablas del modulo de parametrizacion.

1.1. AVANCE IMPLEMENTACION
Al mes de mayo de 2024 se ha implementado lo siguiente:

MODULO JURIDICO:

- Actualmente cuenta con dos menus:

. ENTIDADES IMPLEMENTADORAS: Contiene el listado de Entidades Implementadoras, con las funciones de editar,
agregar, eliminar. Incorpora un filtro por Inicial del nombre de la El, filtro por tipo de Entidad y casilla de bdsqueda por nombre.
Se incorpord la funcionalidad de exportar el listado de Entidades, asi como los campos bdsicos que contiene la tabla relativa
en la base de SQL Server (base de datos de Microsoft Access en la cual se venia administrando parte de la informacion
previamente al desarrollo del SIVA). Dentro de cada El, se tienen las siguientes secciones: Campos de detalle, Lista de acuerdos
relacionados, y la secciéon de Auditoria del Sistema donde se evidencia las modificaciones realizadas y el usuario que realizé la
modificacién. Adicionalmente, en el listado de acuerdos se puede acceder directamente al PAA del Acuerdo.

o ACUERDOS: Contiene el listado de los 177 Acuerdos de REM VA migrados para REM |, y 77 acuerdos agregados para
REM I, en el cual incorpora las funciones de crear, editar, eliminar y, exportar en Excel. Incorpora los siguientes filtros: tipo,
pilar, afio, estado, prioridad, alerta de vigencia, y casilla de busqueda por nombre o por cédigo SIVA de la Entidad
Implementadora. Adicionalmente incorpora las siguientes secciones dentro de cada Acuerdo: Datos bdsicos, Elementos
relacionados (Acuerdo inicial, otrosies, suspensiones, modificaciones, liquidaciones, etc.), Archivos, Tabla de Implementadoras
del Acuerdo (que incluye informacién del Monto Apropiado y Contrapartida por El), tabla de terceros relacionados con el
Acuerdo, Anotaciones, y Auditoria del Sistema. A este médulo tendran acceso todos los actores del Programa (FPN, UER vy El),
aungue las El tendran acceso restringido sélo a la informacion relacionada con su Acuerdo, para proteger la reserva de los
datos de las demas Entidades,
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El sistema de archivos del menu de Acuerdos actualmente maneja el cargue de los archivos, ya sea individuales o comprimidos
(.zip), donde se debe elegir la carpeta (y subcarpeta cuando se requiere) donde se va a cargar cada archivo individualmente.
Las carpetas correspondientes a informes financieros y a informes de seguimiento, adicionalmente tienen la opcidén de escoger
la subcarpeta indicando el periodo reportado (mes-afio). Tanto los equipos de la UER como de FPN tienen acceso a cargar
archivos.

Se presenta adicionalmente la opcién de descargar en un archivo comprimido (.zip) todo el sistema de archivos del acuerdo.
Este crea una carpeta con las respectivas subcarpetas (desde el programa, el Acuerdo, hasta las carpetas de cada area y las
subcarpetas respectivas).

Durante la segunda etapa del SIVA se espera mejorar entre otras, la interfaz de usuario del sistema de archivos, dado que
actualmente se aprecia un solo listado plano de todos los archivos, donde se encuentran en orden de cargue con el nombre
del archivo, la ubicacion (ruta virtual) donde se encuentra, el tipo de archivo, el peso y la opcidn de eliminar. Se proyecta tener
las carpetas desplegables a modo de explorador de archivos, tener opciones de organizacion, y poder realizar cargues masivos
(sin tener que subir uno a uno). Igualmente, poder realizar descargas de varios o todos los acuerdos. Otra mejora consiste en
ampliar la capacidad de almacenamiento, dado que se requiere hacer el cargue de los soportes técnicos asociados a los
informes financieros. Aunque actualmente ya es posible realizar el cargue de estos soportes, su capacidad de almacenamiento
del hosting es limitada, lo que puede suponer a futuro copar la capacidad maxima de archivos, particularmente porque hay
algunos soportes (como videos) que son bastante extensos. Igualmente se debe aumentar la capacidad de peso maximo de
cada archivo individual, que actualmente es de 50 megabytes.

Tanto los archivos de programacion del SIVA como las tablas de datos y los archivos de documentos cargados, cuentan
actualmente con un backup diario, en caso de que haya un inconveniente con el servidor que aloja el Sistema.

MODULO ADQUISICIONES:

- Actualmente cuenta con cinco menus:

o CONTRATOS: Contiene el listado de los contratos migrados. Tiene las funciones de editar y eliminar. Incorpora filtros
por tipo y por afio, y casilla de busqueda por cddigo de contrato. Incluye la opcidn de exportar a Excel, ademas se incorporo la
casilla de observaciones exportable a Excel.
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e CREAR CONTRATO: Incorpora el formulario para crear un contrato.

e ACTIVIDADES: Incorpora las funciones de editar, crear y eliminar las actividades relacionadas con adquisiciones, con
el esquema de 4 niveles.

e LISTA DE LINEAS PAA: Corresponde a las lineas de los Planes de Adquisiciones Aprobados de las Entidades
Implementadoras. Incorpora filtros por Acuerdos, categoria, PID, Actividad, Gestionado (Si/no), rubro, y casilla de
bldsqueda por Entidad. Tiene ademas la opcién de exportar todas las lineas o solamente con los filtros aplicados.
Dentro de cada Linea, se tiene ademas de la informacién general, las opciones de editar y dividir la linea.
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e  Plan de Adquisiciones (PAD): Corresponde a las lineas del PAD General. Incorpora filtros por PAD, Actividad y Proceso.
Recientemente se implementd la opcion de exportar a excel. Dentro de cada linea del PAD esta la informacion general,
el listado de Implementadoras asociado, y la opcidon de editar la linea.

MODULO PARAMETRIZACION:

Este modulo para administracion de la plataforma, incorpora las funcionalidades para crear, modificar o eliminar elementos
requeridos para todos los moédulos. Actualmente se tiene parametrizados: Usuarios (del SIVA), Terceros (Personas), Pilares,
Origenes (de las solicitudes), Estados de los Acuerdos en tres niveles, Tipos de Acuerdo y Permisos y Roles.

A los usuarios del SIVA se les puede asignar un rol (perfil), el cual se puede editar para ajustar las opciones de permisos para



ver o editar, para cada uno de los menus y submenus del sistema, y adicionalmente para cada uno de los mddulos disponibles.
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1.2. REQUERIMIENTOS GENERALES:

- Empalme del equipo técnico de Sistemas, respecto al desarrollo anterior del SIVA (Incluyendo analisis de la estructura
de datos - tablas y relaciones, y del Cédigo Fuente).

- Adquisicidon de los equipos de cémputo (servidores) para alojar la informacion del SIVA, de manera que no se requerira
realizar pagos posteriores por alojamiento del Hosting. Asi mismo, adquisicion del software para los servidores y las
licencias para realizar el desarrollo del software.

- Implementar los flujogramas de los procesos existentes para el Programa para todos los moédulos, implementando la
gestion de actividades por rol y por area encargada, con el objetivo de reemplazar las funcionalidades actualmente
utilizadas por la plataforma WEBDOX. Este requerimiento incluye la incorporacion de firmas digitales en el SIVA.

- Optimizacion de las vistas, particularmente del gestor de archivos, y agregar a este los campos requeridos por los
lineamientos de la Ley de Archivos.

- Otros requerimientos nuevos, ajustes y mejoras que surjan durante el desarrollo del SIVA.

- Periodo de pruebas, ajustes y capacitaciones a los actores.

MODULO JURIDICO
- Complemento de las actuales funcionalidades, incluyendo tablas de desembolsos, ajuste a tres niveles de las tablas
de Objetivos especificos, actividades y productos, reportes, e insumos para el tablero de control (Dashboard).

MODULO DE ADQUISICIONES
- Incorporacién de la funcionalidad de cargar Planes de Adquisiciones de Entidades Implementadoras, asi como de los
contratos, y de las solicitudes de modificaciones
- Mejoramiento de las demas funcionalidades existentes actualmente, incluyendo reportes y tablero de control.
- Desarrollo de la funcionalidad de cargue de los archivos de SICOF para actualizacién del PAD General.
- Mejoramiento de las funcionalidades del PAD General.

MODULO FINANCIERO
- Desarrollo del médulo completo, incluyendo cargue y gestidon de archivos desde el software contable SICOF, cargue
de informes financieros periédicos de las Entidades Implementadoras, la generacion de reportes e informes
periddicos, y la gestion de transferencias (Pagos a contratistas y desembolsos a El). La informacion se encontrard en
linea, disponible de acuerdo con los permisos del rol del usuario que realiza la consulta. Asi mismo, se habilitara la
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opcién de gestionar directamente en el SIVA la presentacién de informes financieros por parte de las El, y asi mismo
la correspondiente revision y aprobacién de estos. Esta aprobacion, ademas de la verificacidn de otros requisitos se
vinculardn a la aprobacion de las solicitudes de desembolsos.

MODULO DE SEGUIMIENTO
Desarrollo del médulo completo, incluyendo:
- Cargue y gestién de archivos de informes de hitos por parte de las Entidades Implementadoras, y la revision y
aprobacion de los mismos.
- Administracion de datos del Plan de Trabajo de las El (Avance de Objetivos, actividades y productos, administracién
de datos de hitos, cargue de informes de hitos), y generacion de reportes.
- Creacion del submoédulo de Auditorias Externas.
- Creacion del submoédulo de Comités de Seguimiento.

MODULO ADMINISTRATIVO
- Tareas del Personal de los equipos del Programa Rem VA 2 (FPN, UER, El).
- Gestiones de solicitudes de pagos, legalizaciones de gastos de viaje, tiquetes, inventarios y otras actividades
relacionadas con la gestion administrativa.

MODULO DASHBOARD (TABLEROS DE CONTROL)
- Tableros de control de resumen para las areas Financiera, Juridica, Presupuesto, Adquisiciones y Seguimiento.
- Tableros de control detallados para cada resumen.
- Tablero de indicadores de gestion del mecanismo financiero.

1.3. METODOLOGIA DE TRABAJO
El desarrollo de la segunda etapa del SIVA se desarrollara bajo la metodologia agil denominada SCRUM.

Scrum es un marco de administracién que los equipos utilizan para organizarse por cuenta propia y trabajar en aras de alcanzar
un objetivo comun. Describe un conjunto de reuniones, herramientas y funciones para entregar proyectos de forma eficiente.
Al igual que un equipo deportivo que practica para un importante partido, las practicas de Scrum permiten a los equipos de
trabajo gestionarse por cuenta propia, aprender a partir de la experiencia y adaptarse al cambio. Los equipos de software
utilizan Scrum para resolver problemas complejos de forma rentable y sostenible?.

1.3.1. ¢Qué son los artefactos de Scrum?
Los equipos de trabajo de Scrum utilizan herramientas denominadas artefactos de Scrum para resolver problemas y administrar
los proyectos. Los artefactos de Scrum proporcionan informacion critica de planificacion y sobre la tarea tanto a los miembros
del equipo de trabajo como a las partes interesadas. Estos son los tres principales artefactos:

Product Backlog

Product Backlog se refiere a una lista dindmica de caracteristicas, requisitos, mejoras y arreglos que se deben completar para
que el proyecto tenga éxito. Consiste basicamente en la lista de quehaceres del equipo, que se revisa constantemente para
ajustar las prioridades y adaptarse a los cambios que se producen en el mercado. El propietario del producto es quien mantiene
y actualiza la lista. Estd encargado de eliminar los elementos irrelevantes o de agregar nuevas solicitudes realizadas por los
clientes.

Sprint Backlog

Sprint Backlog se refiere a una lista de los elementos que el equipo de desarrollo debe completar durante el ciclo Sprint en
curso. Antes de cada Sprint, el equipo escoge en qué elementos trabajard a partir del Product Backlog. Un Sprint Backlog es
flexible y puede evolucionar durante un Sprint.

' Tomado de: https://aws.amazon.com/es/what-is/scrum/



Incremento

Un Incremento se refiere a un avance hacia la consecucion de un logro o una vision. Es el producto final y utilizable que surge
a partir de un Sprint. Los equipos pueden adoptar diferentes métodos para definir y demostrar los objetivos del Sprint. A pesar
de la flexibilidad, el objetivo fundamental del Sprint, lo que el equipo desea alcanzar a partir del Sprint en curso, no puede
verse comprometido.

Por ejemplo, algunos equipos de trabajo optan por lanzar algo para los clientes al final del Sprint, por lo que el objetivo del
Sprint se consideraria alcanzado una vez que se publique el cambio de software. Otros equipos quiza trabajen en funcion de
completar un conjunto de caracteristicas para lanzar conjuntamente. En este caso, el objetivo del Sprint se consideraria
alcanzado una vez se pruebe una caracteristica con éxito.

1.3.2. ¢En qué consisten los roles de Scrum?

Un equipo de trabajo de Scrum necesita tres roles especificos: un propietario de producto, un lider de Scrum y un equipo de
desarrollo.

Propietario de producto (Product owner)

El propietario de producto se concentra en garantizar que el equipo de desarrollo proporcione el mayor valor al negocio.
Comprende y prioriza las necesidades cambiantes de los usuarios finales y de los clientes. Los propietarios de producto exitosos
trabajan asi:

Suministran al equipo de trabajo orientacidn clara sobre qué caracteristicas se deben entregar a continuacién.
Tienden un puente entre lo que desea el negocio y lo que el equipo de trabajo entiende.

Deciden en qué momento y con qué frecuencia realizar los lanzamientos.
Para el desarrollo del SIVA, el Product owner corresponde al Especialista de Seguimiento y Monitoreo del Programa REM, de
FPN.

Lider de Scrum (Scrum Master).

Los lideres de Scrum se encargan de velar por la metodologia Scrum dentro de los equipos de trabajo. Son responsables por la
efectividad del equipo de Scrum. Forman a los equipos, a los propietarios de los productos y al negocio para mejorar los
procesos de Scrum y optimizar la entrega. Los lideres de Scrum también tienen las siguientes responsabilidades:

Programar los recursos necesarios para cada Sprint.

Organizar otros eventos del Sprint y las reuniones del equipo de trabajo.

Liderar la transformacién digital dentro del equipo de trabajo.

Organizar las formaciones dirigidas al equipo al adoptar nuevas tecnologias.

Comunicarse con grupos externos para resolver cualquier reto al que se enfrente el equipo en su conjunto.

Para el desarrollo del SIVA, el Scrum Master corresponde al Lider de Tecnologia, del Area de Operaciones de FPN.

Equipo de desarrollo de Scrum.

El equipo de Scrum estd formado por personas que realizan pruebas, disefiadores, especialistas en la experiencia del usuario,
ingenieros de operaciones y desarrolladores. Los miembros del equipo cuentan con habilidades diferentes y se entrenan entre
si de modo que ninguna persona se convierta en un cuello de botella para la entrega del trabajo.

Los equipos de desarrollo de Scrum se ocupan de lo siguiente:

Trabajar de forma colaborativa para garantizar que el Sprint se complete con éxito.

Promover practicas de desarrollo sostenible.

Organizarse por cuenta propia y abordar los proyectos con una actitud fraternal y solidaria evidente.
Controlar la planificacion y estimar qué tanto trabajo se requiere para completar con éxito cada Sprint.



1.3.3. Eventos de Scrum
Los eventos o las ceremonias de Scrum son un conjunto de reuniones secuenciales que los equipos de Scrum sostienen
periddicamente. Estos son algunos de los eventos de Scrum:

Planificacién del Sprint

Durante este evento, el equipo estima el trabajo que se debe completar durante el siguiente Sprint. Los miembros definen los
objetivos del Sprint, que a su vez deben ser especificos, medibles y viables. Tras la reunion de planificacion, cada miembro del
equipo de Scrum debe comprender cémo se puede entregar cada incremento durante el Sprint.

Sprint

Sprint se refiere al periodo durante el cual el equipo de Scrum trabaja conjuntamente para la consecucién de un incremento.
Habitualmente un Sprint dura dos semanas. Sin embargo, puede variar en funcién de las necesidades del proyecto y del equipo.
Entre mas complejo sea el trabajo y mas factores desconocidos haya, el periodo del Sprint debe ser mas corto.

Reunidn periddica de Scrum

La reunion periddica de Scrum es una sesion breve en la que los miembros del equipo se reportan y planifican el dia. Informan
sobre el trabajo concluido y expresan cualquier desafio para alcanzar los objetivos del Sprint. Aunque inicialmente es diaria,
para efectos del desarrollo del SIVA se realizard semanalmente, aunque se podra reducir el periodo de acuerdo a los
requerimientos de avance del Programa.

Revisidn del Sprint

Al finalizar el Sprint, el equipo se retne en el marco de una sesién informal para revisar el trabajo concluido y exponerlo ante
las partes interesadas. Es posible que el propietario de producto también ajuste el Product Backlog en funcion del Sprint en
curso.

Retrospectiva del Sprint
El equipo de trabajo se retne para documentar y hablar sobre qué funciond y qué no durante el Sprint. Las ideas generadas se
utilizan para mejorar los préximos Sprints.

Este proceso de conformidad con lo establecido en el Manual de adquisiciones y Contratos de Patrimonio Natural.

1.2. Alcance.

El contratista ejercerd el cargo de Desarrollador Full Stack para la segunda etapa de desarrollo e implementacién del Sistema
de Informacion de Vision Amazonia - SIVA para el programa REM Colombia Il Vision Amazonia, y la interaccién con otros
Sistemas o Software que se utilice en FPN, de manera presencial en las oficinas de FPN en la ciudad de Bogotd, y de manera
virtual (alternancia), bajo la metodologia SCRUM o la que se requiera para el desarrollo del SIVA. Eventualmente se deberan
realizar actividades de despliegue durante fines de semana o en horas nocturnas si se requiere, con el objeto de no afectar la
disponibilidad de la plataforma para el personal de FPN en horarios laborales, por lo cual el desarrollador debera contar con la
disponibilidad del tiempo ocasionalmente para estos fines de ser necesario un DRP.

1.3. Objeto.
Prestar sus servicios como Desarrollador Full stack para la segunda etapa de desarrollo e implementacion del Sistema de
Informacion de Visién Amazonia - SIVA para el programa REM Colombia Il Vision Amazonia.

2. Actividades.
El contratista desarrollard las actividades necesarias para cumplir con el objeto del contrato, siguiendo los procedimientos y
estandares definidos por Patrimonio Natural y como minimo debera cumplir las siguientes:

1. Tener una comprensién del plan estratégico de FPN, asi como del programa REM COLOMBIA 1l VISION AMAZONIA y

sus necesidades de manejo de informacién, mediante una interaccién estrecha con el equipo de FPN, el equipo de la
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3.

Unidad Ejecutora del Programa REM (UER), las Entidades Implementadoras del Programa y los demas actores
relacionados con el mismo.

2. ldentificar los Requisitos del Sistema, tales como: Recoleccién, Calidad, Almacenamiento, Procesamiento, y Analisis
de datos; Reporte de informacién, Acceso a la informacion, Interoperabilidad, Mantenimiento y actualizacion,
Capacitacion y soporte, Documentacion.

3. Garantizar que el sistema sea capaz de procesar y analizar grandes volumenes de datos de manera eficiente y
oportuna, tanto para el Programa REM COLOMBIA Il VISION AMAZONIA como para otros programas y proyectos en
FPN.

4. Garantizar que el sistema otorgue un tiempo de respuesta rapido para las consultas de los usuarios.

5. Asegurar que el sistema sea escalable para adaptarse al crecimiento de los datos, las necesidades de los usuarios y de
la organizacion.

6. Asegurar que el sistema proteja la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los datos.

7. Implementar medidas de seguridad para controlar el acceso al sistema y protegerlo contra ataques cibernéticos.

8. Garantizar que el sistema cumpla con las normas y regulaciones de seguridad de la informacion aplicables, si es posible
ISO 27000.

9. Hacer que la interfaz de usuario sea intuitiva y atractiva.

10. Implementar las medidas necesarias para prevenir fallas del sistema y recuperar datos en caso de fallos.

11. Generar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo.

12. Asegurar que el codigo fuente sea limpio, modular y bien documentado.

13. Garantizar que el sistema sea portable y pueda ejecutarse en diferentes plataformas de hardware y software.

14. El sistema debe utilizar estandares abiertos para facilitar su portabilidad

15. Garantizar que el hardware, software, redes, seguridad, estandares, documentacion, pruebas, monitoreo,
mantenimiento y soporte técnico, funcionen correctamente.

16. Apoyar al lider de Tecnologia de Informacién en el disefio de la Arquitectura del sistema, en cuanto a sus
Componentes, Estructura de Datos y Flujo del Sistema.

17. Documentar el disefio y requisitos del sistema

18. Realizar reuniones que involucre a los usuarios durante todo el proceso de disefio para recopilar comentarios,
garantizar que el sistema satisfaga sus necesidades y abordar las preocupaciones de usabilidad.

19. Implementar procedimientos de prueba rigurosos para verificar que el sistema cumpla con los requisitos, funcione
segun lo previsto y pueda manejar diversos escenarios de datos e interacciones con los usuarios.

20. Desarrollar un plan para implementar el sistema, proporcionar mantenimiento continuo, abordar futuras mejoras y
adaptarse a los paisajes tecnoldgicos cambiantes.

21. Garantizar la estabilidad del cddigo y hacer entrega a Fondo Patrimonio Natural, quien es duefio de todo el desarrollo
y los elementos que lo compongan.

22. Esta descripcion de trabajo cubre las principales tareas y transmite el espiritu de los tipos de tareas que se prevén en
este papel, pero otras tareas pueden ser asignadas segln sea necesario de acuerdo con las necesidades de la
organizacion.

23. Reportar al Supervisor (Scrum Master) o al Product Owner los avances, requerimientos o

24. Realizar otras tareas que se le asignadas por su supervisor y/o Fondo Patrimonio Natural.

Productos.

El contratista entregara los productos para cumplir con el objeto del contrato, siguiendo los procedimientos y estandares
definidos por Patrimonio Natural y como minimo debera entregar:

Actividad Plazo de entrega

a)

Acta de asistencia a las reuniones del equipo de desarrollo (Development team) mensual
programadas semanalmente o con la frecuencia requerida por el Supervisor.
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Actividad

Plazo de entrega

b) Avance en el desarrollo o implementacion de médulos del SIVA de acuerdo a los mensual
Sprint backlogs (lista de objetivos y tareas), HU, asignados por el Supervisor

c) Actas de reuniones o capacitaciones con los stakeholders del Programa cuando se mensual
requiera

d) Acta de asistencia a capacitaciones programadas cuando se requiera mensual

e) Cronograma de actividades realizado durante el mes, y cronograma de actividades mensual

proyectado para el siguiente mes, a excepcidn del Ultimo mes.

f) Informe final con el resumen de las actividades realizadas durante el contrato,
observaciones y recomendaciones de mejora del SIVA.

Al finalizar el contrato

Todos los informes antes relacionados deben contar con la aprobacién del Supervisor del contrato mediante el certificado de
supervision que Patrimonio Natural defina y previa presentacion de certificacion de pago de aportes parafiscales requeridos.

El (la) contratista remitira, via correo electrénico, los productos que se hayan pactado, en las fechas indicadas al supervisor

para su conocimiento. Se entendera por no objecion la ausencia de consideraciones y observaciones dirigidas al contratista.

En caso de terminacién anticipada del contrato, es prerrequisito para el pago ademads del producto (s) para el periodo
respectivo, la entrega de un informe final al Supervisor del contrato, acompafiado de ser necesario de las tareas pendientes y

archivos en medio magnético y/o fisico.

Si a juicio del Supervisor del Contrato existieran modificaciones, adiciones o aclaraciones que deban hacerse al informe y/o
producto establecido como obligacion del Consultor éste tendra que realizarlas, y sélo hasta el momento en que se incluyan

y tengan el visto bueno del Supervisor se considerarad entregado en debida forma.

1.6. Plazo ejecucidn
El contrato tendra una duracién de ocho (08) meses, a partir de la afiliacién de la ARL.

1.7. Lugar de ejecucion.

El lugar de ejecucién sera de manera presencial en las oficinas de FPN en la ciudad de Bogota, y de manera virtual (alternancia).
Eventualmente debera desplazarse a otras regiones donde se implemente el REM COLOMBIA Il VISION AMAZONIA para efectos

de dictar capacitaciones o asesorar a las Entidades Implementadoras en el uso de la Plataforma.

1.8. Forma de pago.
El valor del contrato se pagara de la siguiente forma:

(Development team) programadas semanalmente o con la frecuencia
requerida por el Supervisor.

b) Avance en el desarrollo o implementacién de mddulos del SIVA de
acuerdo a los Sprint backlogs (lista de objetivos y tareas), HU, asignados
por el Supervisor.

c) Actas de reuniones o capacitaciones con los stakeholders del Programa
cuando se requiera.

d) Acta de asistencia a capacitaciones programadas cuando se requiera

e) Cronograma de actividades realizado durante el mes, y cronograma de
actividades proyectado para el siguiente mes.

No. Producto Plazo de % de Pago
pago entrega
1 a) Acta de asistencia a las reuniones del equipo de desarrollo Mes 1 12.5%
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No. Producto Plazo de % de Pago
pago entrega
a) Acta de asistencia a las reuniones del equipo de desarrollo Mes 2 12.5%
(Development team) programadas semanalmente o con la frecuencia
requerida por el Supervisor.
b) Avance en el desarrollo o implementacién de mddulos del SIVA de
acuerdo a los Sprint backlogs (lista de objetivos y tareas), HU, asignados
por el Supervisor.
c) Actas de reuniones o capacitaciones con los stakeholders del Programa
cuando se requiera.
d) Acta de asistencia a capacitaciones programadas cuando se requiera
e) Cronograma de actividades realizado durante el mes, y cronograma de
actividades proyectado para el siguiente mes.
a) Acta de asistencia a las reuniones del equipo de desarrollo Mes 3 12.5%
(Development team) programadas semanalmente o con la frecuencia
requerida por el Supervisor.
b) Avance en el desarrollo o implementacién de mddulos del SIVA de
acuerdo a los Sprint backlogs (lista de objetivos y tareas), HU, asignados
por el Supervisor.
c) Actas de reuniones o capacitaciones con los stakeholders del Programa
cuando se requiera.
d) Acta de asistencia a capacitaciones programadas cuando se requiera
e) Cronograma de actividades realizado durante el mes, y cronograma de
actividades proyectado para el siguiente mes.
a) Acta de asistencia a las reuniones del equipo de desarrollo Mes 4 12.5%
(Development team) programadas semanalmente o con la frecuencia
requerida por el Supervisor.
b) Avance en el desarrollo o implementacién de mdédulos del SIVA de
acuerdo a los Sprint backlogs (lista de objetivos y tareas), HU, asignados
por el Supervisor.
c) Actas de reuniones o capacitaciones con los stakeholders del Programa
cuando se requiera.
d) Acta de asistencia a capacitaciones programadas cuando se requiera
e) Cronograma de actividades realizado durante el mes, y cronograma de
actividades proyectado para el siguiente mes.
a) Acta de asistencia a las reuniones del equipo de desarrollo Mes 5 12.5%
(Development team) programadas semanalmente o con la frecuencia
requerida por el Supervisor.
b) Avance en el desarrollo o implementacién de mddulos del SIVA de
acuerdo a los Sprint backlogs (lista de objetivos y tareas), HU, asignados
por el Supervisor.
c) Actas de reuniones o capacitaciones con los stakeholders del Programa
cuando se requiera.
d) Acta de asistencia a capacitaciones programadas cuando se requiera
e) Cronograma de actividades realizado durante el mes, y cronograma de
actividades proyectado para el siguiente mes.
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No. Producto Plazo de % de Pago
pago entrega
6 a) Acta de asistencia a las reuniones del equipo de desarrollo Mes 6 12.5%
(Development team) programadas semanalmente o con la frecuencia
requerida por el Supervisor.

b) Avance en el desarrollo o implementacién de mddulos del SIVA de
acuerdo a los Sprint backlogs (lista de objetivos y tareas), HU, asignados
por el Supervisor.

c) Actas de reuniones o capacitaciones con los stakeholders del Programa
cuando se requiera.

d) Acta de asistencia a capacitaciones programadas cuando se requiera

e) Cronograma de actividades realizado durante el mes, y cronograma de
actividades proyectado para el siguiente mes.

7 a) Acta de asistencia a las reuniones del equipo de desarrollo Mes 7 12.5%
(Development team) programadas semanalmente o con la frecuencia
requerida por el Supervisor.

b) Avance en el desarrollo o implementacién de mddulos del SIVA de
acuerdo a los Sprint backlogs (lista de objetivos y tareas), HU, asignados
por el Supervisor.

c) Actas de reuniones o capacitaciones con los stakeholders del Programa
cuando se requiera.

d) Acta de asistencia a capacitaciones programadas cuando se requiera

e) Cronograma de actividades realizado durante el mes, y cronograma de
actividades proyectado para el siguiente mes.

8 a) Acta de asistencia a las reuniones del equipo de desarrollo Mes 8 12.5%
(Development team) programadas semanalmente o con la frecuencia
requerida por el Supervisor.

b) Avance en el desarrollo o implementacién de mdédulos del SIVA de
acuerdo a los Sprint backlogs (lista de objetivos y tareas), HU, asignados
por el Supervisor.

c) Actas de reuniones o capacitaciones con los stakeholders del Programa
cuando se requiera.

d) Acta de asistencia a capacitaciones programadas cuando se requiera.

e) Informe final con el resumen de las actividades realizadas durante el
contrato, observaciones y recomendaciones de mejora del SIVA

Para realizar el pago el contratista debera aportar la certificacion de aportes de seguridad social y parafiscales, y la certificacion
del supervisor aprobando el recibido a satisfaccion de los bienes entregados.

De los citados pagos se descontaran los valores correspondientes a retenciones, impuestos, etc., de conformidad con lo
ordenado en la Ley.

1.9. Supervision.

La supervision del contrato serd ejercida por: El Lider de Tecnologia del Area de Operaciones de Patrimonio Natural, quien
desempefiara el papel de Scrum Master, quien haga sus veces o su delegado.
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1.10.  Confidencialidad.
Toda informacién obtenida por el contratista y los documentos que produzca, relacionados con la ejecucion de su contrato,
debera ser considerada confidencial, no pudiendo ser divulgados sin autorizacion expresa por escrito de Patrimonio Natural.

2. PERFIL REQUERIDO.
2.1. Perfil Profesional Minimo Requerido.

Los postulantes deberan acreditar el perfil minimo relacionado a continuacién:
Formacion Académica: Profesional en Ingenieria de Sistemas, Ingenieria informatica, Tecnologias de Informacion, Ingenieria
de Software, o carreras afines. Deseable titulo de postgrado en temas relacionados con desarrollo de software.

Experiencia General: Experiencia de minimo 5 afios trabajando en desarrollo de software o escritura de cddigo en diferentes
lenguajes.

Experiencia Especifica: Experiencia minimo de 2 afios en manejo de PHP, Laravel, Phyton, Power BI, SQL Server, PostgreSQL, R,
React. Manejo especifico de Laravel, PHP y PostgreSQL minimo de 2 afios y conocimientos de SQL avanzado.

Idioma: Preferible manejo de inglés, nivel minimo B1 o equivalente. Debera contar con certificacidn de institucion registrada
ante la Secretaria de Educacién de nivel territorial competente. En caso de no contar con dicha certificacién o no poder realizar
la verificacidon pertinente, FPN podra realizar una prueba adicional a la entrevista para constatar el nivel de inglés requerido.

Nota. Los postulantes deben anexar los soportes de formacion profesional y de experiencia y tarjeta profesional vigente para
las profesiones que la Ley exige. La experiencia relacionada en la hoja de vida y el perfil debe estar sustentada y coincidir con
los certificados expedidos por la entidad contratante, especificando las funciones realizadas, actividades o productos, fecha de
ingreso y retiro. Deberd adjuntar las certificaciones. El Contratante se reserva el derecho de verificar los datos indicados en las
hojas de vida. La experiencia debe relacionarse en la hoja de vida en orden cronoldgico, de la mas reciente a la antigua. Indicar
claramente fecha de inicio y fin y tiempo total.

La experiencia profesional contara a partir de la terminacién de materias, siempre y cuando presente el soporte que lo acredite;
en caso contrato, la experiencia profesional se tendra en cuenta desde la fecha de graduacién. En todo caso, para efectos de
contratacion es indispensable presentar la tarjeta profesional vigente en los casos que la Ley lo exija.

Para la verificacidn y calificacion de la experiencia, no se tendrd en cuenta que sea traslapada, por lo tanto, el postulante debera
presentar la adecuada para el proceso.

La experiencia Profesional General es la adquirida durante el ejercicio de la profesiéon y la experiencia especifica, hace
referencia Unica y exclusivamente a la relacionada con las actividades propias del objeto a contratar.

Presentar la hoja de vida en el formato ANEXO 1, con los respectivos soportes de formacién académica y experiencia.

2.2. Evaluacién del perfil minimo.

El comité evaluador verificara el perfil minimo habilitante y calificard como CUMPLE / NO CUMPLE. Los postulantes que no
cumplan con el perfil requerido, se descartardn para continuar con el proceso de evaluacion. Para seleccionar el consultor, el
comité evaluador realizara la calificacion conforme a la siguiente escala:
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Calificacion de experiencia Descripcién

Puntaje maximo

1 Experiencia General 30
- Experiencia general minima de 5 afios: 15 puntos 15
- Por cada afio adicional a la minima requerida, se le asignard cinco (5) puntos hasta un| 15
maximo de quince (15) puntos
2 Experiencia Especifica 40
- Experiencia especifica minima de 2 afios: 15 puntos 15
- Por cada afio adicional a la minima requerida, se le asignara cinco (5) puntos, hasta un| 25
maximo de veinticinco (25) puntos. Igualmente, en caso de tener postgrados relacionados
con desarrollo de software, se podrd homologar cada postgrado por 5 puntos.
3 Entrevista 20
De acuerdo a los resultados de la entrevista, se le asignara hasta veinte (20) puntos, de acuerdo a 20
un formulario interno diligenciado por los miembros del Comité evaluador.
4 Inglés 10
- Inglés certificado nivel minimo B1 o equivalente
- Nivel de inglés igual o superior a B2 5
Total 100

Los cuatro postulantes con mayor puntaje seran convocados a una entrevista con el comité evaluador, previa citacion remitida
por el correo electrénico o canal autorizado

Se seleccionard el postulante que obtenga el mayor puntaje.

3.

En el caso de existir empate, se aplicaran los siguientes criterios, con el fin obtener un postulante ganador:

PROCEDIMIENTO EN CASO DE EMPATE.

1)
2)

Se seleccionara el que tenga mayor experiencia especifica. De persistir el empate,
Se seleccionara al que tenga mayor experiencia general.

CONFLICTO DE INTERESES — ELEGIBILIDAD.
Ejerzan una actividad de Servicios de Consultoria/ contrato de prestacion de servicios que, por su naturaleza, pudiera

a)

b)

estar en conflicto con la tarea que realizarian para Patrimonio Natural.

Hayan estado directamente involucrados en la redaccién de los TdR o de otra informacion relevante para el Proceso
de Adquisicién. Esto no se aplicara a consultores/ contrato de prestacion de servicios que hayan aportado estudios
preliminares para el proyecto o que hayan participado en una fase anterior del proyecto, en caso de que la
informacion que hayan preparado, en particular estudios de viabilidad, se pusiera a disposicion de todos los Oferentes

y la preparacién de los TdR no formara parte de la actividad.

Hayan estado directa o indirectamente vinculados al proyecto en cuestion durante los Ultimos 12 meses previos a la
publicacion del Proceso de Adquisicion, mediante su empleo como miembros de la plantilla o asesores del Patrimonio

Natural, y desde esta posicion puedan o hayan podido influir en la Adjudicacién del Contrato.
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5.
Los siguientes documentos deben ser presentados a la firma del contrato:

a)

k)
1)

DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA FORMALIZAR CONTRATO.

Hoja de vida actualizada: En ella deben estar incluidos los siguientes datos basicos:

e Nombre completo.

e Tipoy numero del documento de identificacion.

e Direccién de residencia con barrio, localidad, municipio o ciudad y departamento.

e Numero de teléfono fijo.

e Numero de celular personal.

e Direccidn de correo electronico.

Copia legible del documento de identificacién.

Soportes de estudios (todos los que estén mencionados en la hoja de vida).

Tarjeta Profesional (Si aplica)

Soportes laborales (todos los que estén mencionados en la hoja de vida, que contengan periodo en el que se labord).
Certificado de Antecedentes Disciplinarios (Procuraduria).

Certificado de Antecedentes Fiscales (Contraloria).

Certificado de Antecedentes Judiciales (Policia).

Rut actualizado.

Certificado de afiliacién a EPS con fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias de la fecha en que sugiere que inicie el
contrato (no planilla de pagos).

Examen médico ocupacional vigente.

Certificado de afiliacion a Fondo de Pensiones con fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias de la fecha en que sugiere
que inicie el contrato (no sirve la planilla de pagos).

m) Certificacion bancaria vigencia menor a 30 dias.

=

GRACIELA(ROJ/—\S QUECANO
Coordinadora Administrativa y Financiera
Programa REM COLOMBIA Il VISION AMAZONIA
PATRIMONIO NATURAL

Elabord: Marcel Corzo G, Especialista de Seguimiento y Monitoreo REM Colombia Il Vision Amazonia.

Aprobd: Jaime Ballestas- Lider tecnologia FPN.

17



