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ANEXO 1. TERMINOS DE REFERENCIA (TDR) PARA REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL
TECNICA, ADMINISTRATIVA, SOCIAL, FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL A LA
CONSTRUCCION Y ADECUACION DE OBRAS ECOTURISTICAS EN EL SECTOR DE CAYO
CANGREJO - PNN OLD PROVIDENCE MCBEAN LAGOON DE LA DIRECCION TERRITORIAL
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1. Antecedentes

Colombia es uno de los paises mas ricos en diversidad biologica y cultural en el mundo. En él se encuentra
la mayor diversidad de aves y anfibios, ocupa el segundo lugar en el mundo respecto a plantas y tercer lugar
en cuanto a reptiles. En el caso de los peces representa aproximadamente el 12.5 % de las especies a nivel
mundial con 1.533 dulceacuicolas y 2.000 marinas. Esa diversidad esta representada en 59 areas naturales
pertenecientes al Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia — SPNNC, que con las ultimas
ampliaciones representan 17.555.188 hectareas de la superficie nacional (marina y terrestre), equivalente al
12.6 % del area continental y 3.4 % del area marina. El SPNN busca alojar y mantener la mayor parte de las
especies de sus recursos biologicos-genéticos en areas que el pais destina para la conservacion in situ.
Parques Nacionales Naturales de Colombia — PNNC es la entidad encargada del manejo de las areas
protegidas del nivel nacional y asume ademas la coordinacién del Sistema Nacional de Areas Protegidas —
SINAP, incluidos los temas de turismo y ecoturismo en las areas.

El turismo en parques nacionales naturales ha venido aumentando, segun el informes de la Oficina de
Estudios Econdémicos (OEE) de diciembre 2023 a enero 2024, el cual indica que el numero de visitantes a
Parques Nacionales Naturales en 2023 aument6 9,7% frente a 2022, pasando de 1.433.949 visitantes en
2022 a 1.572.646 visitantes en 2023 (Informe anual de comportamiento de visitantes en areas protegidas con
vocacion ecoturistica afio 2023 de PNNC), y El Parque Nacional Natural - PNN Old Providence McBean
Lagoon no es ajeno a esta demanda.

EI PNN Old Providence McBean Lagoon, pertenece al Corredor Turistico Sea Flower, corresponde a una de
las zonas con mayores atractivos turisticos en las islas, fue declarado como Parque Nacional en el afio de
1995; hoy esta area esta bajo la jurisdiccion de Parques Nacionales, manteniendo su estatus como uno de
los maximos atractivos turisticos a nivel local, por la presencia de Crab cay (cayo Cangrejo), un pequefio cayo
volcanico rodeado de aguas tranquilas y transparentes, el cual es visitado por cerca del 85% de los visitantes
a dichas islas. Segun las estadisticas del 2019, a dicho sector accedieron en el afio un total de 23.631
personas.

El Archipiélago cuenta con gran riqueza natural y cultural, como recursos para el aprovechamiento de
actividades turisticas sostenibles en la comunidad raizal. Cabe resaltar que el principal sustento econémico,
laboral y cultural de la economia islefia esta en el sector turismo en un 80%. Uno de los objetivos del PNN
para garantizar su conservacion es "Proteger espacios de significancia cultural para la poblacién raizal y de
alto valor paisajistico, en términos de su condicidn natural y su calidad estética que permita el esparcimiento,
contemplacion y la identidad local"; lo que hace del PNN un area especial, con una alta importancia para el
Caribe colombiano.
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1.1 Contexto para el uso de los servicios

Frente a la ejecucion de las obras previstas, Patrimonio Natural debe contar con profesionales que ejecuten
las labores de interventoria a éstas, permitiendo realizar de manera oportuna y eficaz el seguimiento y
acompafiamiento a cada una de ellas y asegurar el cumplimiento de sus metas y objetivos.

En consecuencia, teniendo en cuenta que no existe dentro del personal técnico contratado en la entidad un
equipo multidisciplinario especializado que adelante las tareas aqui plasmadas, PATRIMONIO NATURAL
requiere de personal externo iddneo que preste por sus propios medios, sus servicios profesionales para el
cumplimiento de las funciones de una interventoria técnica, administrativa, financiera y ambiental, cuya
funcion serd la de vigilar que el contrato de obra se ejecute de conformidad con lo estipulado en las
condiciones pactadas en los contratos de obra, de acuerdo con los conocimientos especializados del equipo
técnico que éste posee.

La interventoria, sera la encargada de vigilar minuciosamente la buena marcha de los contratos de obra en
cumplimiento con las disposiciones legales, especificaciones técnicas y administrativas, exigir al contratista
la informacién que estime necesaria; efectuara a nombre del contratante de las obras las revisiones periddicas
indispensables para verificar que las obras ejecutadas, cumplan con las condiciones de calidad ofrecidas por
el contratista; éste podra dar instrucciones y orientaciones necesariamente por escrito; y de su actuacion
dependera que el contratante adopte oportunamente las medidas que sean necesarias para mantener durante
su desarrollo y ejecucion las condiciones técnicas, econémicas y financieras que fueron pactadas en él.

La interventoria esta en la obligacién de vigilar lo relacionado con el aspecto técnico de la obra y las
condiciones de calidad requeridas por la entidad y ofrecidas por el contratista. Su actividad de control y
vigilancia abarca también actividades de caracter administrativo, consistentes en coordinar conjuntamente
con el contratista todas las actividades preliminares de la obra (organizacién del sitio de la obra, la ubicacién
de oficinas, de campamentos, el almacenamiento de materiales y equipos, sefializaciones, cerramientos
provisionales), asi como todas las medidas ambientales, sociales y de seguridad, bioseguridad y salud en el
trabajo que sean necesarias para la ejecucion de los contratos de obra.
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1.2 Ubicacion

Las obras se llevaran a cabo en el sector de Cayo Cangrejo, pequefia isla colombiana ubicada en el Parque
Nacional Natural Old Providence McBean Lagoon. Este parque se encuentra en el municipio de
Providencia y Santa Catalina, en el departamento de San Andrés y Providencia, Colombia

A continuacién, se describen las coordenadas de ubicacion (N 13°22°00""; N 81°21°00.10™"), donde se
realizaran las obras:

1. Mejora de la infraestructura de los bafios
2. Finalizacion de la construccion del mirador
3. Reconstruccion del muelle

4. Adecuacién de senderos

lutrtmua'ﬁug

Prowvidencia

A

Providencia

e

Cayo Cangrejo

-
‘Providencia
.;_)v‘ 2 TR

Fresh Water Bay

Isla de Providencia

2

-
Aguamans

—

Imagen 1: Coilage ublcaC|on Isla Old Providence Fuent—e: Area Protegida
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Imagenes 2y 3: Localizacién estructuras ~ Fuente: PNNC

2. Necesidad

El paso del huracan IOTA caus6 graves dafios en laisla, lo que llevé al Gobierno Nacional a declarar el estado
de desastre en San Andrés, Providencia y Santa Catalina, mediante el Decreto 1472 del 18 de noviembre de
2020. Una de las lineas estratégicas establecidas en esta declaratoria es la "Reactivacion econdmica y social"
de la regidn, impulsando obras de infraestructura que fortalezcan el turismo sostenible y la economia local.

En este contexto, se ha definido la construccidn y adecuacion de obras de infraestructura ecoturistica en Cayo
Cangrejo, dentro del Parque Nacional Natural Old Providence McBean Lagoon. Estas intervenciones incluyen
la reconstruccion del muelle, la construccion de un mirador en madera, la instalacién de un bafio seco y la
creacion de senderos para orientacion ambiental.

Sin embargo, para garantizar que estas obras se ejecuten de acuerdo con los estandares técnicos, normativos
y ambientales correspondientes, es indispensable la contratacion de una interventoria especializada de
manera integral, que supervise, controle y evalue el desarrollo de las obras durante todas sus etapas.

2.1 Justificacion

La ejecucion de proyectos de infraestructura en areas de alto valor ambiental y turistico, como Cayo Cangrejo
dentro del Parque Nacional Natural Old Providence McBean Lagoon, requiere una supervision rigurosa que
garantice su correcta planeacion, ejecucion y finalizacion. En este contexto, la contratacién de una
interventoria especializada es esencial para asegurar que las obras cumplan con los estandares técnicos, la
normatividad ambiental vigente y los plazos establecidos, minimizando riesgos y optimizando los recursos
asignados.

La interventoria no solo actia como un mecanismo de control y seguimiento, sino también como una garantia
para la transparencia y eficiencia en la implementacion del proyecto, contribuyendo directamente al logro de
los objetivos propuestos y al éxito integral de las intervenciones.

A continuacidn, se detallan las razones especificas que justifican la necesidad de contratar la interventoria:

e Garantia del cumplimiento técnico y normativo. La interventoria es necesaria para asegurar que los
trabajos se realicen conforme a las especificaciones técnicas, planos, normatividad vigente y mejores
practicas constructivas, evitando retrasos, sobrecostos o desviaciones del objeto del contrato.

e Supervisiéon de calidad de la obra. Se requiere un interventor que supervise la calidad de los
materiales (en su gran mayoria madera), procedimientos constructivos y acabados de las obras,
asegurando que cumplan con los estandares establecidos para este tipo de infraestructura
ecoturistica, respetando el entorno natural del Parque Nacional.

e Control de tiempos y costos. La interventoria tendra la responsabilidad de monitorear y controlar los
cronogramas de ejecucion y la correcta utilizacion de los recursos asignados, verificando que las
obras se desarrollen dentro de los plazos y presupuestos estipulados.



Docusign Envelope ID: 0214DCC9-EB3A-4CA9-8FB9-7768FD8EF243

~ PARQUES

/&
[

@ FONTUR(D .

o

kc/':f’ — A

COLOMBIA

N STIVINLYN

Patrimonio > Natural

&4

Vigilancia del cumplimiento ambiental. Dada la ubicacién del proyecto dentro de un Parque Nacional
Natural, es indispensable contar con un interventor que garantice el cumplimiento de las normas
ambientales y la aplicacion de las medidas de mitigacion y proteccion necesarias, minimizando
impactos sobre el ecosistema.

Seguridad y riesgos. El interventor deberéa velar por el cumplimiento de los protocolos de seguridad y
salud en el trabajo durante la ejecucion de las obras, previniendo riesgos laborales y garantizando
condiciones seguras para el personal y los visitantes.

Matriz de riesgo de obra. La interventoria debe realizar un seguimiento continuo a la matriz de riesgos
para identificar, evaluar y gestionar ante el contratista 0 ante FPN-PNN los posibles eventos que
puedan afectar el desarrollo del proyecto. Dada la sensibilidad ambiental y turistica de Cayo Cangrejo,
este control permite anticipar y mitigar riesgos técnicos, financieros, ambientales y de seguridad,
asegurando el cumplimiento de plazos, costos y calidad de las obras. Ademas, facilita una toma de
decisiones informada, garantizando la eficiencia del proyecto y la proteccién del entorno natural.
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3. Objeto del contrato

Realizar la interventoria integral en los componentes técnico, administrativo, social, financiero, juridico
y ambiental a la construccién y adecuacién de obras de infraestructura ecoturisticas en el sector de
Cayo Cangrejo, ubicado dentro del Parque Nacional Natural Old Providence McBean Lagoon.

4. Alcance General de las Obras objeto de interventoria.
Reconstruccion del muelle, la construccion de un mirador de madera y la adecuacion de senderos y

bafios, con el proposito de garantizar la seguridad de los visitantes, mejorar su experiencia turistica y
fomentar la interpretacion y sensibilizacién ambiental.

4 1 Estado actual

T

Imagen 4. Estado actual de Cayo Cangrejo  Fuente: Gl - PNNC

Cayo Cangrejo ha sido gravemente afectado por el Huracan |IOTA, lo que ha impactado su
infraestructura y economia local. Actualmente, se estan implementando proyectos para mejorar la
infraestructura turistica en el Parque Nacional Natural Old Providence McBean Lagoon, con el objetivo
de reactivar el ecoturismo y beneficiar a la comunidad raizal.

4.2 Planimetria general:

A continuacion, se anexan renders, fotografias e imagenes de referencia de los planos de cada
infraestructura a desarrollarse en la isla. Cabe notar que los planos e informacidn técnica seré entregada
al ejecutor.

4.2.1 Mirador: Construccion de obras nuevas, imagenes de la planimetria
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Imégenes 5 y 6: Planos arquitectonicos referenciales mirador ~ Fuente: GI - PNNC
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Imagen 7: Plano arquitectonico referencial mirador ~ Fuente: GI - PNNC

PUNTOS MIRADOR CAYO CANGREJO
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Imagen 8: Puntos de localizacién mirador ~ Fuente: Informacion topogréfica Gl - PNNC
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4.2.2  Muelle: Construccion de obras para la reconstruccion, imagenes planimetria.

R PR AN L

Imagen 9y 10: Collage imagenes Cayo estado actual y propuesta  Fuente: Informacién arquitecténica Gl
- PNNC
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Imagen 11y 12: Puntos de localizacién muelle  Fuente: PNNC
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Imagen 13y 14: Planos arquitectdnicos referenciales muelle

Fuente: Gl - PNNC
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Imagen 15y 16: Planos arquitectdnicos referenciales muelle  Fuente: GI - PNNC
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Imagen 17 y 18: Planos arquitectonicos referenciales muelle  Fuente: GI - PNNC
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Imagen 19y 20: Planos arquitectonicos referenciales muelle  Fuente: Gl - PNN




Docusign Envelope ID: 0214DCC9-EB3A-4CA9-8FB9-7768FD8EF243

FONTUR ()

COLOMBIA

Patrimonio

Flanta general Flanta hase
i s e = B —_— e |
= == = A1
TR e e - & =
Detalles consinichvas vano muno y verdana
-Esz 120
Liacase rowma Tarce =
K ]
Rz

Imagen 21y 22: Planos arquitectonicos referenciales bafio

b Ll -
A
L
| F
[
== &7
|
_.-'\;:‘::<.
£
i
—_—
Detalies constructivas - Esc. 1:10
= — o PR s
iyl ia (el Gekd 30 T T ™ s
n, =] "k o

Fuente: GI = PNNC

Natural



Docusign Envelope ID: 0214DCC9-EB3A-4CA9-8FB9-7768FD8EF243

FONTUR ()

COLOMBIA

Patrimonio 2 Natural

4.2.4  Sendero: Adecuacion de senderos desde el Muelle hacia la parte alta del Cayo a llegar al mirador.
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Imagen 23 y 24: Planos arquitectonicos referenciales sendero  Fuente: GI — PNN
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5. Alcance de la interventoria

La Interventoria en el marco de este Proyecto de infraestructura desarrolla principalmente el rol de
seguimiento y control del cumplimiento de las obligaciones del Contratista de obra, fungiendo asi como un
colaborador en la supervision del Contrato. Lo anterior, sin olvidar que la interventoria al ser integral también
debe evaluar la calidad de las actividades realizadas, materiales utilizados y la obra entregada.

Puntualmente en los proyectos de infraestructura ecoturistica, como los propuestos en Cayo Cangrejo, el
objetivo principal es asegurar que cada fase del proyecto se ejecute conforme a los estandares técnicos,
ambientales y contractuales establecidos. Debido a que estas intervenciones se desarrollan dentro de un
Parque Nacional Natural, el control riguroso de las actividades resulta imprescindible para proteger el entorno
natural, garantizar la seguridad de los trabajadores y visitantes, y asegurar una gestion eficiente de los
recursos asignados.

El alcance de la interventoria contempla una supervision integral que incluye aspectos técnicos,
administrativos, ambientales y financieros, ademas de la gestidn proactiva de riesgos y el cumplimiento de
las normas de seguridad. A través de estas acciones, la interventoria actia como garante del contrato,
facilitando la toma de decisiones oportunas y corrigiendo cualquier desviacion que pueda afectar el desarrollo
del proyecto.

Para lograr la ejecucion exitosa de las obras de infraestructura, la interventoria debe iniciar con la recoleccion,
analisis y estudio de la informacion técnica necesaria para el control y seguimiento de los procesos
constructivos, adaptdndose al tipo y modalidad de obra. Ademas, debido a la localizacién de las
intervenciones dentro de areas protegidas administradas por Parques Nacionales Naturales de Colombia, es
indispensable integrar un criterio ambiental riguroso en todas las etapas del proyecto apoyado de los
instrumentos de planificacién ambiental del sector como del Plan de Manejo Ambiental que deberé realizar el
contratista. Esto permitira minimizar cualquier accidn que pueda generar impactos negativos sobre el entorno.

En este contexto, el alcance de la interventoria debe incorporar un analisis critico y metodoldgico para el
seguimiento de cada obra, especificando los procedimientos y actividades propias de esta labor. De esta
manera, se garantiza una supervision efectiva, articulada y enfocada en el cumplimiento de los objetivos del
proyecto, la conservacion del ambiente y la seguridad de todas las partes involucradas.

A continuacion, se detallan los componentes especificos del alcance de la interventoria, enfocados en
asegurar la calidad, eficiencia y sostenibilidad de las intervenciones:

Supervision técnica
 Verificar que las obras se ejecuten conforme a los disefios, especificaciones técnicas y normativas

vigentes.
o Realizar seguimiento a la calidad de los materiales y procedimientos constructivos empleados.
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« Realizar seguimiento a las actividades ejecutadas por el contratista y verificar cantidades por medio
de mediciones con el fin de reconocer lo que efectivamente se realice en obra a satisfaccion.

Control de cronograma y costos

« Monitorear el cumplimiento del cronograma de actividades para evitar retrasos.
« Vigilar la correcta ejecucion del presupuesto asignado, evitando sobrecostos injustificados.

Seguimiento a la matriz de riesgos

e Monitorear y actualizar la matriz de riesgos de manera constante durante las diferentes etapas de la
obra y realizar reportes periddicos sobre la gestion de los riesgos identificados, verificando que se
ejecuten las medidas preventivas y correctivas.

e Proporcionar alertas tempranas sobre cualquier desviacion que pueda afectar la ejecucion del
proyecto, permitiendo la toma de decisiones informadas.

Supervision ambiental

e Asegurar el cumplimiento de las normas ambientales y el plan de manejo ambiental (PMA),
protegiendo el entorno natural del Parque Nacional.
« Verificar la implementacién de medidas de mitigacion y prevencion de impactos durante la obra.

Seguridad y salud en el trabajo

« Vigilar la aplicacion de los protocolos de seguridad y salud ocupacional para garantizar condiciones
seguras para el personal y visitantes. Y velar por que se apliquen los requerimientos de contar con
personal de la isla.

Verificacion de informes y entregas

e Revisary validar los informes de avance semanal y mensual, los cortes de obra y demés documentos
presentados por el contratista.

« Garantizar que las etapas parciales y finales de la obra se entreguen conforme a los requerimientos
contractuales.

Control administrativo y contractual
« Vigilar el cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte del contratista.

« Actuar como enlace técnico entre el contratante y el constructor, facilitando la toma de decisiones en
caso de contingencias o imprevistos.
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Entrega y liquidacion del proyecto

« Participar en las inspecciones finales de las obras y emitir conceptos técnicos sobre la recepcion
definitiva. Y acompafiar la liquidacién del contrato asegurando el cumplimiento total de las
obligaciones pactadas.

Supervision del personal

« Lainterventoria garantizara y verificara de manera detallada el personal requerido para la ejecucién
de la obra, verificando el cumplimiento de la experiencia general y la experiencia especifica. Previo
a la suscripcién de acta de inicio del contrato de obra.

6. Objetivos y especificaciones de productos requeridos
6.1. Objetivos especificos

Supervisar y controlar el cumplimiento técnico y contractual de las obras de infraestructura ecoturistica,
garantizando que los trabajos se ejecuten conforme a los disefios, especificaciones técnicas, normas de
calidad y cronograma establecidos.

Monitorear los impactos ambientales y la matriz de riesgo en obra, coordinando medidas correctivas y
preventivas para proteger el entorno natural y asegurar la sostenibilidad del proyecto.

Verificar el cumplimiento de la seguridad, salud y entregas del proyecto, validando informes, avances y
productos entregados, y asegurando la proteccion de los trabajadores, visitantes y recursos asignados.
Elaborar informes técnicos, ambientales, administrativos y financieros de las obras de manera periddica
(semanal y mensual), segun lo establecido y cuando lo solicite Patrimonio Natural, garantizando un
seguimiento detallado y oportuno del avance y cumplimiento del proyecto.

6.2. Obligaciones del contratista

De caréacter general que recaen en el respectivo contrato de interventoria:

1. Realizar el seguimiento técnico, administrativo, social, ambiental, financiero y juridico de las
obligaciones establecidas en el Contrato de Obra, asegurando el cumplimiento de los plazos,
estandares de calidad y presupuestos establecidos.

2. Verificar que las obras se ejecuten conforme a los planos, especificaciones técnicas y demas
documentos entregados para el desarrollo del proyecto.

3. Validar la apropiacion de disefios por parte del contratista emitiendo visto bueno al oficio formal que
este presente a la interventoria y a la supervision de disefios (PNNC), previa firma del acta de inicio
y aprobacion del personal minimo requerido de los contratos derivados.
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Aprobar o rechazar los materiales y equipos utilizados en la obra.

Informar sobre el avance de las obras y cualquier desviacién del plan o cronograma de obra aprobado
por la Supervision.

Apoyar el seguimiento en la inversion y/o plan de amortizacion del anticipo del contrato de obra
cuando sea requerido.

Supervisar que el contratista cumpla con el PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA).
Contar con presencia permanente en la obra y advertir sobre cualquier novedad o imprevisto de forma
oportuna a la supervision del Contrato de obra.

Elaborar informes semanales y mensuales soportados de evaluacion y seguimiento para las
entidades involucradas.

Advertir sobre cualquier posible incumplimiento del Contrato de obra a la Supervisién y al Comité
Técnico del Convenio Marco de manera oportuna.

Velar por las garantias y su debida actualizacidn y activar el régimen sancionatorio de incumplimiento
en caso de que sea requerido.

Asegurar que se cumplan las normas de seguridad y salud en la obra. Y velar por el porcentaje
minimo exigido de personal local en la obra, en el caso aplique.

Las demas funciones especificas derivadas del Contrato de Interventoria, del contrato de Obra y del
presente Plan Operativo.

Todas las demas que sean necesarias para cumplir con el objeto del Contrato de Interventoria.

De caracter puntual que recaen en el respectivo contrato de interventoria:

Inicio de las Obras y Firma de actas: Iniciar las obras una vez se cumplan las condiciones establecidas
en laley y en el contrato y suscribir, junto con el supervisor, todas las actas derivadas de la ejecucion
del contrato, incluyendo:

= Acta de inicio.

= Actas de suspensidn y reinicio.
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Actas de pago parcial.
Acta de recibo final.

2. Entrega de Documentacion y archivo:

Entregar oportunamente todos los documentos, informes y demas soportes
requeridos para la adecuada ejecucion, control y verificacion del contrato.

Mantener organizada la documentacion generada durante el desarrollo del proyecto
y garantizar su entrega final.

3. Garantias y Seguros:

Mantener vigentes las coberturas de la garantia unica y responsabilidad civil
extracontractual durante toda la ejecucion del contrato.

Actualizar las garantias de manera inmediata en caso de vencimiento,
especialmente al momento de la liquidacién del contrato.

4. Cumplimiento de Aportes a la Seguridad Social y Entidades Afines. Realizar oportunamente los

aportes a:

Sistema de salud.

Riesgos laborales.

Pensiones.

Cajas de compensacion familiar.

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF).
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

1. Elaboracién y Entrega de Informes

Presentar informes periddicos de avance, de acuerdo con los términos y plazos
establecidos, reflejando:

Estado técnico, financiero y administrativo de la obra.

Problemas identificados y posibles soluciones.

Informes semanales, mensuales o trimestrales, los cuales deberan contar con
minimo la siguiente informacién y soportes: datos de los contratos, modificaciones al
mismo si existen, seguimiento al cronograma, programacion y plan de trabajo del
contratista, registro fotografico, actas de pago con giros a contratistas, memorias de
cantidades firmadas, APUS contractuales, especificaciones técnicas, facturas de
materiales, certificacion de materiales, pruebas de laboratorio, contratos,
subcontratos si hay, pago de parafiscalidad, PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA).

o Responder de manera oportuna a observaciones, solicitudes y comunicaciones emitidas por
el supervisor.

5. Cumplimiento del Cronograma y Plan de Trabajo
o Ejecutar las actividades segun el plan de trabajo y el cronograma acordado, garantizando el
avance progresivo de la obra.
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o Informar de manera inmediata al supervisorsobre cualquier contingencia que afecte el
desarrollo del contrato y proponer acciones correctivas.

6. Atencion a Observaciones y Requerimientos.
o Atender todas las observaciones, sugerencias y solicitudes realizadas por el supervisor.
o Presentar la documentacion o implementar las acciones necesarias para garantizar el
cumplimiento integral del objeto contractual.
7. Entrega y Recepcion de Obras
o Garantizar la entrega satisfactoria de las obras, bienes o servicios contratados.
o Participar en la firma de las siguientes actas y documentos:
= Acta de recibo final.
= Certificaciones requeridas para soportar los pagos respectivos y verificar el
cumplimiento del contrato.
8. Participacion en Reuniones
o Asistir a todas las reuniones convocadas relacionadas con la ejecucion del contrato.
o Participar en la suscripcion de actas y garantizar el cumplimiento de los acuerdos y
compromisos establecidos en dichas reuniones.
9. Liquidacion del Contrato
o Alfinalizar la ejecucion de las obras, participar en la suscripcion del acta de liquidacion del
contrato.
o Debera garantizar la permanencia del director de la interventoria durante el plazo de
liquidacidn del contrato de obra.
o Entregar todos los documentos y soportes necesarios para formalizar la liquidacién dentro
del plazo legal o contractual establecido
6.3. Informes

La interventoria del contrato debera presentar a la entidad contratante los informes que permitan verificar el
avance, cumplimiento y calidad del proyecto, conforme a los requerimientos del contrato y las normas
aplicables. Estos informes deben contener informacién precisa y detallada sobre el desarrollo de las
actividades, productos, el seguimiento al cronograma de ejecucion, y los insumos necesarios para evaluar el
cumplimiento oportuno de las obligaciones contractuales. Como minimo, se deberan presentar informes
semanales, mensuales o de acuerdo a solicitud del supervisor del contrato.

6.3.1 Informes mensuales de avance de interventoria

Los informes de avance de interventoria deben incluir en términos generales la siguiente informacion,
complementando con los productos (ver item 6.4):

Descripcion general y datos del proyecto: Informacidén contractual basica y respectivas
modificaciones cuando aplique.
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e Seguimiento y reporte de avance: Comparacién entre las actividades programadas y las
ejecutadas, desglosadas por frentes de trabajo, con descripcién de las actividades desarrolladas en
el periodo correspondiente.

o Registro fotografico detallado: Documentacion visual de los procedimientos constructivos y las
actividades realizadas, que debera incluir reportes fotograficos diarios.

e Copia de la bitacora de obra: Registro actualizado de las actividades.

e Actas de comité semanal: Debidamente firmadas por los asistentes. La interventoria sera el
responsable de elaborar las actas, en las cuales debera incluir los compromisos de cada parte y de
igual forma debera garantizar la suscripcion de la misma por todas ellas.

¢ Informe de seguridad y salud en el trabajo: Estado de las medidas y cumplimiento normativo.

e Informe de manejo ambiental y bioclimatico: Verificacién de las acciones implementadas para
mitigar impactos ambientales.

e Actualizacion del cronograma: Informe sobre ajustes al programa de ejecucion de la obra,
incluyendo medidas para mitigar atrasos no imputables al contratista.

e Relacion de personal: Listado del personal asignado en cada frente de trabajo.

e Acreditacion de pago de aportes parafiscales: Relativos al Sistema de Seguridad Social Integral,
SENA, ICBF, cajas de compensacion familiar y los demas que la ley obliga.

e Relacion de documentacion entregada: Detalle de los informes y soportes remitidos a la entidad
contratante.

¢ Informacioén financiera: Balance del contrato, evidenciando mayores y menores cantidades, items
no previstos, cantidades ejecutadas en el periodo del informe y el acumulado total. Desglose del valor
ejecutado, facturado, pagado y pendiente por ejecutar.

e Control de bienes y servicios: La Interventoria es la responsable de hacer el respectivo control y
aprobar los bienes y servicios contratados, los cuales seran socializado ante la supervision si es el
caso.

e Seguimiento a la Matriz de riesgos, de conformidad con los riesgos que se hayan identificado para el
momento de ejecucion en el que se encuentre el Contrato, y realizar los respectivos informes que se
requieran respecto a dicha matriz.

6.3.2 Informe Final
La interventoria debera presentar un informe final como requisito previo a la firma del acta de recibo final,
avalando la correcta ejecucion del proyecto. Este informe debe incluir un resumen de las actividades

desarrolladas, documentacion técnica y cumplimiento de las obligaciones contractuales.

El informe final debera contener:
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e Descripcion general y datos del proyecto: Informacion contractual bésica y respectivas

modificaciones cuando aplique.
e Resumen de las actividades y desarrollo del proyecto.

e Registro fotografico del antes y después de las obras.

e Acreditacion del pago de aportes parafiscales. Conforme a la ley vigente colombiana.

o Certificacion de las polizas requeridas segun el acta de recibo final actualizadas, incluyendo

porcentajes y amparos establecidos.
e Certificacion de calidad de los materiales utilizados.

e Paz vy salvo por todo concepto de proveedores

y  subcontratistas.

e Certificar la terminacion de la obra a satisfaccién conforme a los estandares establecidos.

e Solicitud y proyecto de acta de liquidacion de obra CAYO CANGREJO.

El informe final también debera presentarse de ocurrir la terminacion anticipada del presente Contrato,

toda vez que sera requisito para la liquidacion de este.

Nota 1: Los documentos mencionados anteriormente deberan estar suscritos por el representante legal,
director de interventoria, residente de interventoria y/o profesionales designados para dicha labor, segun
corresponda. Los informes de la interventoria estaran en el marco de los avances de ejecucidn de la obra,
pero seran independientes de acuerdo con los procesos del contrato y deberan estar anexos los siguientes

productos de acuerdo con la forma de pago.

6.4. Productos

Producto

Plazo entrega

Producto1: Plan de trabajo detallado para el desarrollo de la interventoria de acuerdo
con los cronogramas de ejecucion de cada uno de los frentes de obra para garantizar
que el mismo finalice en el plazo previsto.

5 dias siguientes
a la suscripcion
del contrato.

Producto 2: Modificaciones relativas a los términos o condiciones de los contratos o
frentes de obra en los casos que sea requerido, acompafiada de la correspondiente
justificacidén técnica y econdmica, junto con la viabilidad y ajuste presupuestal y
financiero correspondiente.

Cuando aplique.

Producto 3: Informes parciales por cada frente de obra que compone el proyecto que
se soliciten con datos exactos y con la descripcion detallada de la ejecucion
contractual, en donde se evidencie, entre otros aspectos, las reuniones o comités

Semanal
Mensual
Trimestral
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realizadas, los problemas presentados, las soluciones acordadas, los hallazgos,
alertas y/o riesgos, los productos y procesos que requieren acciones correctivas, los
productos o bienes recibidos y certificar el cumplimiento o incumplimiento del objeto
contractual de acuerdo al avance de ejecucién, en sus diferentes componentes
técnico, administrativo, financiero y ambiental. Los informes deben ser
suficientemente descriptivos por cada una de las obligaciones, tanto de contratista de
obra como de interventoria y deberan estar acompariados de la totalidad de soportes
respectivos (Documentos y fotos).

Producto 4: Informe Final de Interventoria por cada frente de obra que compone el | Finalizacion del
proyecto, el informe debe ser suficientemente descriptivo y debera estar acompafiado | contrato.

de la totalidad de soportes respectivos que permitan verificar el cumplimiento de las
obligaciones por parte del contratista de obra. El documento, ademas, debe indicar el
cumplimiento en sus diferentes componentes técnico, administrativo, financiero y
ambiental. Asi mismo, debe detallar el cumplimiento de cada una de las obligaciones
de la interventoria en el desarrollo del contrato y de forma general, presentar la
evaluacion, conclusiones y recomendaciones sobre el desarrollo del contrato.

Producto 5: Actas de todas las reuniones por cada frente de obra (regulares, | Cuando aplique.
extraordinarias y de acompafiamiento) y entregarlas debidamente firmadas a PNN.
Toda reunién de seguimiento a la ejecucion del contrato debera ser formalizada
mediante el diligenciamiento de la correspondiente acta. La copia impresa debera ser
firmada obligatoriamente por el interventor y el contratista y debera reposar en el
expediente del interventor. Se debera dejar constancia escrita de todas las
justificaciones u 6rdenes que solicite el interventor al contratista o de los compromisos
que sean pactados entre las partes. Dicha informacién podra ser consignada ya sea
en el acta de seguimiento de la reunién y en comunicado posteriores.

Producto 6: Archivo debidamente organizado en forma fisica y en medio digital por | Semanal.
cada frente de obra que contenga todos los documentos y correspondencia,
relacionados con las actividades desarrolladas en el presente contrato, el cual debera
ser entregado al finalizar cada orden de servicio y/o el contrato.

Producto 7: Informe con observaciones de orden técnico por cada frente de obra, | Cuando aplique.
resultantes de revisar los documentos técnicos (planos de obra, memorias,
especificaciones, presupuestos, cantidades de obra y en general toda la informacion
referente a los proyectos) que conforman los diferentes frentes de obra (Fase de
Apropiacion o Revision Previa de Disefios), que permitan la ejecucidn del proyecto
para garantizar en la medida de lo posible y bajo unas buenas préacticas constructivas
su calidad, funcionalidad, habitabilidad, estabilidad y durabilidad.

Producto 8: Bitacora por cada frente de obra, en donde se llevara una memoria de | Diario.
todos los acontecimientos, sucesos y decisiones tomadas en la ejecucion de los
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trabajos y actividades de la obra. Entre otras circunstancias, se debera registrar la
visita de funcionarios que tengan relacién con la ejecucion del proyecto. Esta memoria
debera firmarse por el director y residente de obra y por el director y residente de
interventoria y debe encontrarse debidamente foliada. Al finalizar los trabajos, en su
informe final, el contratista debera entregar como anexo una copia de este documento,
el cual debe permitir la comprension general y el desarrollo de las actividades de
acuerdo con el programa de ejecucidn aprobado.

Producto 9: Reunidén de comité en cada frente de obra a la cual podra asistir el | Semanal y/o
supervisor del contrato, para analizar el estado de los trabajos. EI comité de obra sera | cuando aplique.
una reunion operativa para controlar el avance de las obras, y se levantara el acta
correspondiente que deberéd suscribirse por quienes en ella intervinieron y ser remitida
con posterioridad, a PNN. De igual forma deberé asistir a las reuniones a las que sea
convocado en las instalaciones del contratante.

Producto 10: Mediciones en cada frente de obra como lo contemplan las | Semanal
especificaciones y los planos. De esto se elaborard un acta, la cual firmaran el | Mensual
contratista y el interventor. El interventor deberd organizar, realizar y verificar
personalmente las mediciones y cuantificacion de cada uno de los items ejecutados
por el contratista de acuerdo con lo indicado en el formato de la propuesta econémica
y las especificaciones técnicas del proyecto para tramitar las facturas resultantes de
dichos cortes de obra.

Producto 11: Registro fotografico por cada frente de obra de los sitios o lugares donde | Diario.
se desarrollaran las obras antes y después de ejecutadas.

Producto 12: Relacion detallada de todo el personal que el contratista de la obra y de | Diario.
interventoria, verificando en cada uno de los frentes del proyecto, acerca del
cumplimiento de los requisitos, tales como examenes de ingreso y egreso, cursos
vigentes para trabajo en alturas, entrega de elementos de proteccién personal, asi
como la afiliacion a los subsistemas que conforman el Sistema de la Proteccidn Social
(salud, pensiones, riesgos laborales y caja de compensacion) y sus pagos
correspondientes, asi como los relacionados con el pago del CREE. Todo lo anterior
previo al ingreso de dicho personal a los frentes de obra del proyecto, durante su
ejecucion y para la liquidacion del contrato.

Producto 13: Informes periddicos por cada frente de obra sobre los avances y | Semanal
resultados de la aplicacion del Plan de Manejo Ambiental. Mensual
Trimestral.

Informe ambiental anexo a los informes mensuales (0 cuando se requiera en el
transcurso de la ejecucidn de las obras y/o en el proceso de liquidacién) donde se
evidencien las gestiones, procesos y actividades desarrolladas en el marco del
seguimiento ambiental y seguimiento a las fichas de manejo ambiental.
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Producto 14: Comunicaciones escritas separadas por cada frente de obra dirigidas a | Cuando aplique.
diferentes actores del proyecto y para diferentes tematicas (técnicas, administrativas,
financieras, ambientales y sociales, legales, entre otras), todas tendientes al logro del
objeto contractual. Todas las comunicaciones en cada periodo deberan ser
entregadas como copias en los informes mensuales y final del proyecto
respectivamente.

Producto 15: Presentar informes, los cuales deberan contar con la siguiente | Trimestral
informacién y soportes: actas de pago con giros a contratistas, memorias de
cantidades firmadas, APUS contractuales y no previstos, especificaciones técnicas,
facturas de materiales, certificacion de materiales, pruebas de laboratorio, contratos,
subcontratos si hay, pago de parafiscalidad, PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA).

En caso de terminacion anticipada del contrato, es prerrequisito para el pago ademas del producto para el
periodo respectivo, la entrega de un informe final al (los) Supervisor(es) del contrato, acompafiado de archivos
en medio magnético y/o fisico.

Si a juicio del (los) Supervisor(es) del Contrato existieran modificaciones, adiciones o aclaraciones que deban
hacerse al informe y/o producto establecido como obligacién del contratista, éste tendra que realizarlas, y s6lo
hasta el momento en que se incluyan y tengan el visto bueno del (los) Supervisor(es) se considerara
entregado en debida forma.

Los pagos se realizaran de acuerdo con lo establecido en las bases del proceso, previa entrega de los
informes y productos cuando corresponda; en todos los casos, con aprobacion del supervisor del contrato.
Para el caso del informe final debera contener:

Consolidado de avances, costos, calidad, y cumplimiento contractual.
Cierre presupuestal y liquidacion final del contrato.

Evaluacion del cumplimiento por parte del contratista.

Lecciones aprendidas y recomendaciones para futuros proyectos.
Visto bueno de los planos récord del proyecto.

7. Perfiles requeridos

7.1 Perfil requerido para el contratista

Haber ejecutado al menos cinco (5) contratos de interventoria técnica, administrativa, financiera,
ambiental y/o social de obras de infraestructura cuya sumatoria sea equivalente o superior a
CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS M/TE ($400.000.000), en un periodo no mayor a los Gltimos 15
afios contados desde la fecha de publicacion del presente proceso.

7.2 Perfiles requeridos para el personal clave
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Para cada uno de los proyectos se requerira de un equipo técnico multidisciplinario, con una estructura
ajustable en numero de profesionales y especialidades, conforme a las necesidades de cada proyecto, y que,
dependiendo de la localizacion geografica, complejidad y tipo de obra, se determinara la cantidad y su
disponibilidad de tiempo de los profesionales requeridos en cada perfil, la permanencia en meses vy el
porcentaje de tiempo requerido en cada uno, con base en lo cual se calculara el valor de cada orden de
servicio.

El equipo profesional debera estar conformado minimo por:
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Perfil profesional
Personal Dedicacion Formacion Experiencia
Titulo profesional de | Experiencia general: de seis (6) afios
ingeniero civil 0 contados a partir de la expedicion de la
arquitecto con TP tarjeta profesional
Director de 40% vigente, postgrado en
interventoria gerencia de obra o Experiencia especifica certificada: de
gerencia de proyectos | cuatro (4) afios como director de
ylo afines ala Interventoria  en  contratos  de
construccion con TP | construccion de edificaciones u obras
vigente. de infraestructura.
Experiencia general: de seis (6) afios
contados a partir de la expedicion de la
tarjeta profesional, y
Residente de 100%
interventoria Experiencia especifica certificada: de
Titulo profesional de | cuatro (4) afios como Residente de
ingeniero civil con TP | Interventoria en  contratos  de
vigente. construccion de edificaciones u obras
de infraestructura. Una (1) de las
certificaciones debe sustentar
experiencia como Residente de
Interventoria en construcciones en
madera.
Titulo Profesional de
Ingeniero Ambiental 0 | Experiencia general: de tres (3) afios
Profesional afines (Ing. Ambiental y | contados a partir de la expedicion de la
SISOMA 50% de Saneamiento, Ing. tarjeta profesional, y
Ambiental y Sanitaria,
Administracion Experiencia especifica certificada: de
Ambiental, dos (2) afios, como Residente SISOMA
Administracion de (Seguridad  Industrial,  Seguridad
empresas y Gestion Ocupacional y Medio Ambiente) en
Ambiental, Gestion contratos de interventoria de obra,
Ambiental,
Administracion Nota: El profesional debera contar con
Ambiental y de los la capacitacion sefialada en la circular
recursos naturales) con | 063 de 2020.Y debera contar con
postgrado en SST requerimientos y  autorizaciones
(Seguridad y Salud en | necesarias para ejecutar o coordinar
el trabajo) o afines, con | actividades en altura.
licencia yTP vigentes.
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Experiencia general: de seis (6) afios

Titulo profesional de contados a partir de la expedicion de la

Especialista en 20% . ; il tarjeta profesional, y
Estructuras ingeniero civil con

postgrado en Experiencia especifica certificada: de

Estructuras o afines t 4 af I .

con TP vigente. cuatro (4) afios como  Ingeniero

Estructural de Interventoria y/o obra en

contratos  de  construccién  de

edificaciones u obras de infraestructura.

Experiencia general: de seis (6) afios

Especialista 10% contados a partir de la expedicion de la

Eléctrico Titulo profesional de | tarjeta profesional.

ingeniero eléctrico o
electricista con TP Experiencia especifica certificada: de

vigente. cuatro (4) afos como Ingeniero
Eléctrico o Electricista de Interventoria
y/o obra en contratos de construccién
de edificaciones,

Nota: Los profesionales especificados en el cuadro anterior son los perfiles y dedicaciones minimas
exigidas. El Proponente puede en la ejecucion utilizar mas profesionales y/o aumentar su dedicacion
si lo considera oportuno y necesario sin que esto represente un aumento de costo en el valor del
contrato..

Nota 2: Los profesionales cuya experiencia general haya sido adquirida en modalidad de practica,
pasantia o similar, se contaran el tiempo como experiencia siempre y cuando se anexe certificado de
la empresa especificando actividades y tiempos conforme LEY 2043 de 2020,

8. Costos
A continuacion, se presenta tabla del personal requerido y estructura de costos en general pasar la
presentacion de la propuesta.

Descripcion Cant Dedicacion | Cant Valor Valor
> Mensual (%) | (meses) Unitario Total

PERSONAL
PROFESIONAL
1,01|Director de Interventoria | H/MES | 1,00 40% 9,00* $-
1,02|Residente de Interventoria| H/MES [ 1,00 |  100% 8,00 $-
1,04 |Residente de SISOMA H/MES | 1,00 50% 8,00 $-
1,03|Especialista estructural H/MES | 1,00 20% 8,00 $-
$

1,05|Especialista Eléctrico H/MES | 1,00 10% 8,00
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PI'ERSONAL AUXILIAR
Il. TECNICOY
ADMINISTRATIVO
2,01|Secretaria H/MES | 1,00 50% 8,00 $-
2,02|Asesor Juridico H/MES | 1,00 11% 8,00 $-
2,03|Contador H/MES | 1,00 50% 8,00 $-
SUBTOTAL ¢
PERSONAL
TOTAL .
PERSONAL

Descripcion Cant Valor Valor
P Unitario Total

ll. {COSTOS DIRECTOS

3.01 Costos mformes:l- memoria fotografica + Mes 800 g-
planos + papeleria

3,02|Costos oficina y Equipos de computo Mes 8,00 $-

3,03|Servicios Publicos Mes 8,00 $-

3,04 |Costo de transporte de personal mes 8,00 $-
Analisis ensayos de laboratorio (Incluye

3,05|anélisis de resultados, transporte y Unidad 2,00 $-
custodia de las pruebas)

3,06 | Arrendamiento hospedaje Mes 8,00 $-

3,07 |Costo de alimentacion Mes 8,00 $-

3.08 Transporte aéreo Bogota - Providencia un 9.00 g-
ida y regreso

$-

SUBTOTAL (I+II+11l)[$ -

Vi

UTILIDAD
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UTILIDAD CONSULTOR
6,01 sobre SUBTOTAL % $ -
(I+I+1+IV+V)

| SUBTOTAL CON UTILIDAD|$ - |

| IVA 19%  §- |
VALOR TOTAL
INTERVENTORIA|$ -
| OBRA CIVIL

Nota: Los profesionales, personal auxiliar técnico y administrativo, asi como los costos
directos y respectivas cantidades y dedicaciones especificados en el cuadro anterior son los
minimos exigidos. Cualquier costo adicional durante la ejecucion del contrato debe ser
asumido por el contratista y no podra ser objeto de reclamacion ante el contratante. En todo
caso el consultor debera garantizar la permanencia del director de la interventoria durante el
plazo de liquidacion del contrato de obra.

9. Plazo y cronograma

De acuerdo con la programacion del proyecto el plazo establecido es de ocho (8) meses a partir del acta de
inicio. En todo caso la interventoria debera acompafiar por un (1) mes mas el proceso de liquidacion del
contrato de obra.

El proponente debera presentar un cronograma, el cual debe ser claro y coherente en su contenido, debe
detallar las actividades de conformidad con sus obligaciones y el cronograma de obra, adicionalmente debera
incluir una explicacion de la ejecucion logistica de los servicios a desarrollar.

10. Lugar de ejecucion.

Las obras se ejecutaran en el sector de Cayo Cangrejo, pequefia isla colombiana ubicada en el Parque
Nacional Natural Old Providence McBean Lagoon. Este parque se encuentra en el municipio de Providencia
y Santa Catalina, en el departamento de San Andrés y Providencia, Colombia. Coordenadas de ubicacion (N
13°22°007"; N 81°21°00.10™).

11. Coordinacion y supervision
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El responsable de ejercer el control, vigilancia y la supervision técnica y administrativa de la ejecucion del
contrato estara a cargo del profesional delegado de PATRIMONIO NATURAL con el apoyo de la supervisién
arquitectonica de los disefios desde PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA, Grupo de
Infraestructura.

Una vez el contratista haya cumplido con los requisitos de perfeccionamiento formal del contrato, Patrimonio
Natural por medio escrito informara a PNNC en orden a que este realice la notificacion de la supervision
arquitectonica de disefios a su cargo.

Signed by:

/rféulm,m Cfp'%-* “‘?
UETOUZARYOIYAAET -

Hernando Gémez Martinez
Coordinador de Operaciones Patrimonio Natural

Proyectaron:

Arq. Emanuele Virzi, Grupo Infraestructura PNNC
Ana Maria Rodriguez, Patrimonio Natural

Arq. Oscar Ocampo, Patrimonio Natural

Revisaron:
Arq. Juan Manuel Hoyos, Grupo Infraestructura PNNC
Paola Fierro, Patrimonio Natural

Anexo 1A: Especificaciones Técnicas Cayo Cangrejo
Anexo 1B: Planos Técnicos Cayo Cangrejo
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